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Начало 90-х годов 20 века были достаточно сложными не только для формирования банковской системы, но и для всей страны в целом. Регулирование банковского сектора осуществлялось на фоне социально-экономической трансформации страны, что оказывало сильное влияние на становление банковского сектора нового государства. В данный период времени корпус банковского законодательства России начал интенсивно пополнялся нормами права, которые дали стимул расширению спектра банковских услуг и внедрению новейших банковских технологий, утверждению российских кредитных организаций на мировом финансовом рынке. Ключевыми направлениями развития российского банковского законодательства становятся совершенствование правовых условий создания в стране благоприятного инвестиционного климата, развитие системы ипотечного кредитования, санация банковской системы и повышение ее качественных стандартов. 
Еще во время существования СССР 2 декабря 1990 г. был принят закон «О банках и банковской деятельности». Именно этот законодательный акт стал ключевым толчком в развитие не только банковского законодательства, но и формирования банковского сектора в стране в целом. 
Если кратко изложить суть данного закона «О банках и банковской деятельности», то он установил:

1. понятие кредитных организаций, банков и небанковских кредитных организаций, банковской системы РФ; 

2. принципы взаимоотношений кредитных организаций с клиентами и государством, согласно которым ни банк, ни государство не несут ответственности по обязательствам друг друга; 
3. порядок создания кредитной организации; 
4. основания для отзыва лицензии; 
5. порядок открытия филиалов и представительств и др.
Развитие российского банковского законодательства в 1990-2000-е годы было направлено на утверждение в России качественных параметров и организационных форм работы кредитных организаций, соответствующих уровню ведущих держав и практике мирового финансового рынка. Соответственно, было необходимо модернизировать и правовое пространство отечественного финансового рынка. Важную роль в этом процессе сыграло принятие во второй половине 1990-х - начале 2000-х годов законов «О рынке ценных бумаг», «О финансовом лизинге», «О простом и переводном векселе». 
Реорганизация всей кредитной системы привела к всеобщей приватизации, в том числе и в банковском бизнесе.  В связи с этим в начале 1992 г. Российское правительство приступило к реализации программы экономических реформ, основными элементами которой на первом этапе стали переход к свободному ценообразованию и проведение жесткой кредитно-денежной политики. Однако, в первом полугодии наблюдался рост издержек производства, а соответственно бурное ценообразование, что повлекло за собой повышение стоимости всех товаров и услуг. 
Банки в этот период столкнулись со многими сложными проблемами, а в первую очередь, с наиболее весомой – невозвратом ссуд. Сумма невозвращенных кредитов в России к середине марта 1992 г. составляла 532 млрд. руб. Такая ситуация привела к резкому росту процентных ставок и сужению объектов кредитования. Большая часть коммерческих банков прекратила ссудные операции.  Подобное положение вещей не способствовало экономическому росту, снижало предпринимательский интерес и активность производственных инвестиций, поэтому Центральный банк России в 1992 г. предпринял меры, направленные на смягчение своей политики, и выделил централизованные кредиты. Однако государство не смогло эффективно повлиять на функционирование банковской сферы. 
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Рисунок 1 – Количество банков в Оренбургской области в 1991–1998 гг. 

В  начале 1990-х годов развитие банковской системы в Оренбуржье шло по экстенсивному пути развития: в 1991 году было 38 кредитных организаций, а в 1992 количество банков достигло 48. Резкое сокращение количества кредитных организаций в Оренбургской области после 1992 года обусловлено влиянием мирового финансово-экономического кризиса.
В 1997 году среди банков Оренбурга наибольший урон понесли НИКО-банк (из прибыльного превратился в убыточный), а также банки Форштадт и Агроюз. Кризис убрал с рынка нежизнеспособные банки, оставив наиболее конкурентоспособные. Можно отметить, что именно тогда заканчивается экстенсивный этап развития банковского сектора нашего региона. Перед ним теперь встала новая задача — преодолеть последствия кризиса. Главными инструментами Оренбургских банков в борьбе за нишу на региональном рынке были комплексный подход к клиенту и тарифная политика банков, которые являлись основой конкурентоспособности банков на рынке в тот период времени.
Отметим, что рост количества кредитных учреждений и их филиалов продолжался до 1996 г, несмотря на резкое снижение в 1993г. Такая ситуация была связана с тем, что первоначально объявленный уставный фонд всех коммерческих банков составлял 377,9 млн рублей, оплаченный – 446,9 млн рублей, 21 банк имел уставный капитал менее 5 млн. рублей. Из-за повы                                                                                                                                                                                                                                рот и ми т  м иимт мм        шенного спроса на банковские продукты и услуги и невозможность банков полноценно функционировать, кредитные организации с маленьким уставным капиталом были ликвидированы. 
Изменения в количестве кредитных организаций показывает усиление неравномерности развития региональных банков, которые в основном были образованы с «нуля», и изначально были в худшем положении, чем реорганизованные филиалы бывших отраслевых госбанков.
Основное ядро банковского сектора области сформировалось к началу 1995 года – было зарегистрировано 25 самостоятельных банков. Пять местных банков открыли 16 филиалов в области и 2 – за ее пределами. Восемь московских банков имели в области 40 филиалов, из них большинство – 31 филиал – принадлежали Агропромбанку.
Финансовый кризис 1998, показал, с одной стороны, на сколько важна банковская система в условиях современной рыночной экономики, а с другой стороны — продемонстрировал некоторую слабость российской банковской системы. А потому актуальным становится вопрос дальнейшего развития банковской системы Оренбургской области: как она будет выживать в условиях экономического кризиса и приспосабливаться к изменяющимся условиям, исходя из интересов стабилизации экономики и развития хозяйственной инфраструктуры региона.
Именно в это сложное время акционеры решили бросить вызов банковскому бизнесу и организовать банк, полностью основанный на частном капитали и не зависящий от государственного капитала.  
Дух авантюризма присутствовал у тех, кто решился на создание нового банка. Идея состояла в том, чтобы создать «банк банкиров», то есть те немногие, имевшие тогда отношение к региональному банковскому бизнесу, вкладывали долю в капитал нового банка. Честолюбивые помыслы организаторов этого процесса привели к тому, что четверть века назад появилась новая кредитная организация.

При отсутствии «правил игры» и навыков работы в рыночных условиях, с незначительными капиталами, со старыми кадрами и «советскими» представлениями о банковских продуктах АКБ «Форштадт», по сути, вынуждены были создавать новые подходы к организации банковской деятельности. 
На сегодняшний день банк «Форштадт» является крупнейшим в Оренбургской области региональным банком, развивающим универсальную модель бизнеса. Зарегистрирован он был в декабре 1992 года под именем "Коробанк" (сменил название на "Форштадт" в 1997 году). Однако первоначально банк должен был называться «Новобанк», но название уже было занято другой кредитной организацией, которая вела деятельность на территории страны. На тот момент на пике развития была международная компания «КОРА», на этой волне популярности был и назван банк.

Создание банка изначально предполагало трудности становления.  Не было нормальных помещений, грамотного персонала, необходимых средств и, соответственно, клиентов. Бизнес-стратегия банка, чтобы два с лишним года она заключалась исключительно в желании выжить. В 1990-е было почти чудом, что банку удалось выжить, сохранив капитал банка и не допустив убытков. Можно сказать, что старт не был гладким, но удержаться на дистанции получилось.

Развитие банка подразделяется на несколько периодов. С истечением двух лет после основания банка в нем появилось новое руководство, а также сменился собственник. Благодаря таким изменениям «Форштадт» был полон сил развиваться на совершенно другом уровне. Огромное влияние на представленном этапе оказал первый заместитель начальника Главного управления Банка России Николай Константинович Борисюк, который не на словах, а на деле помог «задышать полной грудью» не только АКБ «Форштадт», но и всему банковскому сектору в Оренбуржье.
Коренным образом обновленный состав акционеров в разы увеличил собственные средства банка, обеспечил условия для существенного роста его бизнеса. 

Центральный банк как в 90х годах, так и в настоящее время достаточно пренебрежительно относится к банкам с частным капиталом, каким является АКБ «Форштадт».  Соответственно, в тот период отсутствовала равноправная конкуренция частных банков и банков с участием государства. 
Оказавшись в условиях выживания, АКБ «Форштадт» и его клиенты утратили ориентацию на экономический рост, на участие в воспроизводственном процессе. Из продуктов банка востребованными остались только расчетно-кассовые и спекулятивные операции с иностранной валютой, на которых и сфокусировалась деятельность АКБ «Форштадт». Кредитование осуществлялось в ограниченных размерах и на короткий срок. 

Банк был невелик и его деятельность была направлена на обслуживание предприятий, ориентированных, как правило, на внутренний рынок, с невысоким уровнем рентабельности. Следствием ориентации на предприятия являлось, как правило, повышенная зависимость от централизованных кредитных ресурсов, и растущая в условиях нарастания кризиса неплатежей неустойчивость их положения. Спрос на услуги банка «Форштадт» поддерживался дефицитом финансовых посредников на региональном рынке в тот период времени. Таким образом, благодаря созданию банка и его активности в 90-х годах, снимались ограничения для малых предприятий, а также повышалась обеспеченность банковскими услугами в Оренбургской области.
Кризис в 1998 году не оставил без внимания АКБ «Форштадт». В то время банк ориентировался на рынок ценных бумаг как на источник основного дохода, однако в связи с экономическим кризисом АКБ «Форштадт» был вынужден искать другие источник прибыли. Аналогичная ситуация произошла и с ипотечным кредитованием — была снижена доля данного этого направления в деятельности банка. известные события недавнего прошлого заметно снизили его долю в нашем бизнесе. 
На современном этапе развития банковской системы банк "Форштадт" является средним по российским меркам, но крупным региональным банком Оренбуржья с сильными конкурентными позициями в регионе.
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